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Inledning

Utbildningsforvaltningen har under vintern 2017-2018, i tva parallella arbetsgrupper, arbetat med
fragan om skolvasendets framtida kompetensforsorjning. Den ena arbetsgruppen har bestatt av
tjdansteman fran personalenheten samt utbildningsforvaltningen och den andra, den sa kallade
Skolutvecklingsgruppen (SKUG), har bestatt av verksamhetschefer och fackliga féretradare.
Gruppernas arbete har gett flera konkreta idéer om vad som kan och bor goras for att starka
kompetensforsorjningsarbetet i kommunen pa kort och lang sikt. Gruppernas arbete utgor darfor en
viktig del av grunden till utbildningsforvaltningens strategiska kompetensforsorjningsplan for aren
2018 - 2021.

Utbildningsforvaltningens strategiska kompetensforsorjningsplan
Pitea kommun har en vision som lyder; ” alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever
att — det ar hit man kommer ndr man kommer hem” och ett mal om att ar 2020 ha 43 000 invanare.

For att ndrma sig visionen, finns fyra strategiska omraden med olika 6vergripande mal som ska vara
vagledande for allt arbete:

e Barn och unga — vdr framtid

Barn och unga ska ges forutsattningar till inflytande i fragor som berdr dem. Barn och unga ska ha en
trygg och utvecklande uppvéxt och inte anvanda alkohol eller andra droger.

o Livsmiljé
Pitea ska praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund, Pitea ska ocksa erbjuda
attraktiva och varierande boendemiljéer. Livsmiljo handlar om att utveckla bra infrastruktur, goda

kommunikationer och att utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Pitea ska erbjuda
goda forutsattningar for miljévanliga och hadlsosamma val i vardagen.

e Utbildning, arbete och ndringsliv dr grunden foér all vélférd

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare. Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv, foretagande och
ha nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet. Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt
larande.

e Demokrati och éppenhet

Pitea ska vara tryggt och tillgdngligt for alla och piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet och gott
bemotande att de har anledning att tala val om kommunens service. Det ska utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter. Piteborna ska kanna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att
de kan paverka kommunens utveckling.

Arbetet med kompetensférsorjning ar en viktig del i att uppna detta. Att sakerstalla att ratt
kompetens finns i skolvasendets (forskolans-, grundskolans- och gymnasiets) verksamheter ar en
grundforutsattning for att kunna na verksamhetens mal och tillgodose dess behov pa kort och lang
sikt.

| kommunens personalpolitiska riktlinjer fastslas darfoér: “Rekryteringsarbetets mal ar att tillgodose
verksamheternas behov av personal kompetens och som dr motiverade for arbetsuppgiften.



Utgangspunkten ar heltid och sa lang anstallning som majligt. Rekryteringsarbetet ska dven stodja

malen i de dvriga personalpolitiska riktlinjerna.”

Bakgrund

Kvalificerade medarbetare ar avgérande for att vi ska lyckas med skolans kdarnuppdrag; fortsatt goda
kunskapsresultat hos barn och elever genom skolvdsendets olika stadier samt grundlaggande
forutsattningar for det livslanga larandet och forankring av demokratiska varden.

De kommande tre aren behoéver Pited kommun rekrytera ett relativt stort antal medarbetare till
forskolan och skolan samtidigt som konkurrensen om den basta kompetensen ar stor. Om vi ska
lyckas attrahera och behalla ratt medarbetare behéver utbildningsférvaltningen i Pited kommun
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Som stdd i det arbetet ger denna strategiska
kompetensforsorjningsplan inriktningar och aktiviteter fér hur vi ska behalla, engagera, rekrytera,
introducera och utveckla kvalificerad personal i férskolan och skolan.

Kompetensforsorjningsplanen ar tankt att fungera som ett stod for den personalplanering som sker
pa forvaltningen, bade pa kort och lang sikt, samt ge en bild av kompetenssituationen och identifiera
kommande behov i verksamheterna. Utdver detta skall planen dven belysa vilka yttre faktorer som
kan paverka verksamheternas rekryterings-, fortbildnings- och utbildningsbehov.

| en tillvaro med Okat antal barn och elever, 6kat antal pensionsavgangar och en nationell brist pa
forskollarare och larare maste utbildningsforvaltningen dven vara konkurrenskraftig i forhallande till
ovriga arbetsgivare och andra kommuner i naromradet. Atgarderna for att attrahera och engagera
medarbetare behdéver vara langsiktiga men ocksa ge effekt i kortare perspektiv for att motverka
konsekvenserna av personalbrist. Forvaltningen behéver dven framja och stimulera befintliga
medarbetares kompetensutveckling samt sakerstélla en god arbetsmiljo som férebygger
sjukfranvaro.

Nulage

Antalet elever i Sverige blir allt fler samtidigt som manga larare gar i pension. Fram till ar 2027
kommer barn och elever i férskole-, grundskole-och gymnasiedlder 6ka med nastan 350 000, vilket
motsvarar en 6kning pa ungefar 15 procent jamfért med 2017. Enligt Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) &r behovet av larare sa stort att det inte racker att enbart utbilda fler. Vi maste dven
utveckla organisation och arbetssatt i skolan.?

Prognos dver folkmangden

700 000

650000 ﬁ /

600 000

603 887

Antal barn och ungo

550000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kalla: SCB:s befolkningsprogros

L Personalpolitiska riktlinjer, Pited kommun. 2008-09-18. Sid 2
2 Skolans rekryteringsutmaningar. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018, sid. 6



Forutom den demografiska utvecklingen paverkas laget ocksa av samhallsforandringar som till
exempel att arbetsmarknaden blir mer rorlig, att allt fler flyttar till storre tatorter, studenter blir klar
med sin utbildning allt senare i livet och att medarbetare ar mer bendgna att byta bade arbetsgivare
och yrke an tidigare. Behovet paverkas aven av hogre ambitioner i form av politiska beslut och
reformer. Som exempel kan ndmnas inférandet av lararlegitimation, krav pa 6kad personaltdthet och
utdkning av skolans timplan.?

Regeringen har gett Skolverket och Universitetskanslersimbetet (UKA) i uppdrag att ta fram
prognoser av behov av olika lararkategorier. Prognoserna ska bland annat anvandas av larosaten for
att dimensionera lararutbildningarna. Den forsta prognosen ldmnades i december 2017. Den visar att
fram till ar 2031 ar det totala rekryteringsbehovet i landet 187 000 heltidstjanster. Storst ar behoven
de ndarmaste fem aren da skolor och forskolor berédknas rekrytera larare och férskollarare till
motsvarande 77 000 heltidstjanster. Skolverket ser att denna siffra har 6kat med 7 000
heltidstjanster sedan férra prognosen ar 2015 framst pa grund av befolkningsutvecklingen.*

Rekryteringshehov av larare
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*fser grundsarskola, gymnasiesirakola, kommunal vaxenutbildning pd grundliggande niva, kormminal vuxenit-
bildning pd gymnasial nivd, kommunal vuxenutbildning | svenska fdr invandrare och sarskild utbildning e vuxna.

Kalla: Skolverket

For att ticka det beridknade rekryteringsbehovet av ldrare berdknar UKA att det i samarbete med
Skolverket skulle krdvas en arlig examination fran lararutbildningen av 15 000 larare, vilket med
dagens genomstréomning skulle betyda att nastan dubbelt s3 manga som idag skulle behova paborja
en lararutbildning. | dagslaget examineras cirka 8 000 ldrare fran lararutbildningen varje ar. Det
framtida examinationsbehovet beraknas saledes kraftigt 6verstiga den framtida examinationen till
2031. Stérst vintas bristen bli pa forskollarare, yrkesldrare och dmneslarare.®

3 Skolans rekryteringsutmaningar. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018, sid. 8
4 1bid, sid. 15
5 1bid, sid. 16
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lllwstrationen visar hur stor andel av en genomsnittlig rskull som blir Brare och &r tEnkt att ge en Gvergri-
pande bild av flédena. Arskullen som visas & 100 000 individer, vilket 3r en genomsnittlig storlek, och

varje persan motsvarar dirmed 1 000 individer. Som flustrationen vizar dr det dirmed cirka 45 000 av en
Arskull som pébérjar hagre wtbildning, 12 000 som pabsriar en Erarutbildning cch 8 000 som examineras.

Norrbottens kommuner sysselsatter ca 6 800 personer inom Skolvasendet, exklusive externa utforare
och timavlénade. Antalet inkluderar inte heller personal inom administration, stad och
maltidsservice. Sysselsattningsgraden ar 94 % (bland chefer ar den 96 %) och ca 16 % av personalen
ar tidsbegransat anstéllda, en betydligt hogre andel an andelen langvarigt franvarande. Medelaldern
ar47arb

Nedan kommer Piteas nuldge att ndrmare beskrivas och sa langt det ar mojligt dven sattas i paritet
med omgivande kommuner eller laget i landet som helhet.

Forskola

Behovet av nya medarbetare i landets forskolor &r stort till foljd av stora pensionsavgangar, okat
antal barn i forskolealdern, nya riktmarken for barngruppernas storlek och allt langre vistelsetider for
barn pa férskolan.”

De flesta kommuner har ambitionen att 6ka andelen forskolldrare. Kompetensférsorjningen inom
forskolan ar dock en utmaning, nu och i framtiden. Nar det galler forskolldrare finns inte kapaciteten
att utbilda i den omfattning som efterfragas (om malet ar att behalla dagens andel forskolldrare som
ligger pa ca 45 procent av de anstéllda inom forskoleverksamheten i landet). Den kraftiga expansion
av utbildningsplatser som skulle behdvas for att tacka behoven kan inte genomféras utan negativa
konsekvenser for utbildningens kvalitet. Det handlar inte minst om att det saknas
forskollararutbildare som har forskarutbildning och kompetens inom det forskolepedagogiska

omradet.?

Kommunerna uppger samtidigt att tillgdngen pa barnskotare har minskat markant mellan 2014 och
2015. Tendensen ar att efterfragan pa barnskotare drivs upp ndar kommunerna har svarigheter att
hitta forskollarare. Den minskade tillgangen far dven till foljd att andelen medarbetare utan

6 Kommunernas personal- och rekryteringsbehov inom utbildningsomrddet NORRBOTTEN — 2026, Norrbottens kommuner,
2017

" Foréldrars val och instillning till forskola och fiitidshem, Skolverket, RAPPORT 392, 2013, sid. 9f.

8 Skolans rekryteringsutmaningar. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018, sid. 35



utbildning mot barn 6kar. Enligt Skolverkets statistik saknar nastan 25 procent av férskolans
medarbetare utbildning mot barn.®

Piteds kommunala forskolor har en mycket hog andel heltidstjanster med forskollararlegitimation. 67
% av den heltidsanstéllda personalen innehar forskollararexamen vilket placerar kommunen bland
topp tio i landet. Detta gar att jamfora med de privata forskolornas andel i kommunen som ligger pa
33 % legitimerade foérskollarare.®
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| Pited kommer under de narmaste fem aren (2018-2022) 43 personer som tjanstgor i vara
kommunala forskolor att fylla 65 ar och darmed uppna pensionsalder. Trendlinjen for utvecklingen
pekar snett uppat och detta, i kombination med att vi under samma period kommer att 6ppna fler

Pited:

e
s

forskoleavdelningar, gor att rekryteringsbehovet kommer att bli utmanande.

Personal i forskolan som fyller 65 ar
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| statistiken ingar 65-ariga barnskotare, forskolepedagoger och forskollarare.
Grundskola

Som namnts tidigare har vi i landet en tilltagande brist pa larare. SCB:s Trender och Prognoser 2017
visar att vi redan idag har brister pa larare inom flertalet lararkategorier och att dessa brister riskerar
att 6ka fram till ar 2035. Enligt prognosen vantas bl a en fortsatt brist pa larare fér grundskolans
tidigare &r samt fér amneslarare.!

| Pited kommer under de ndrmaste fem aren (2018-2022) 27 larare inom grundskolan att fylla 65 ar
och ddarmed uppna pensionsalder. Av dessa hor ca 63 % hemma inom Iag- och mellanstadiet (med
viss reservation da tjanstgoringsplacering inte helt framgar i sammanstallningen av kommande
pensionsavgangar).

9 Handlingsplan kompetensforsorjning i forskolan, SKL, 2018,
https://skl.se/download/18.2819ed29162193bf8f2d891f/1521618543191/Handlingsplan%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6
rining%20i%20f%C3%B6rskolan.pdf (hdmtad 2018-06-12)

10 Statistik hamtad fran den kommunala databasen Kolada.
https://www.kolada.se/?_p=jamforelse&unit_id=16821&tab_id=97144 (hamtad 2018-06-12)

1 http://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-forskning/analyser-och-prognoser-om-uthildning-och-
arbetsmarknad/trender-och-prognoser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/pong/statistiknyhet/trender-och-prognoser-2017/
(h&mtad 2018-06-12)


https://skl.se/download/18.2819ed29162193bf8f2d891f/1521618543191/Handlingsplan%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6rjning%20i%20f%C3%B6rskolan.pdf
https://skl.se/download/18.2819ed29162193bf8f2d891f/1521618543191/Handlingsplan%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6rjning%20i%20f%C3%B6rskolan.pdf
https://www.kolada.se/?_p=jamforelse&unit_id=16821&tab_id=97144
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-forskning/analyser-och-prognoser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/trender-och-prognoser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/pong/statistiknyhet/trender-och-prognoser-2017/
http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-forskning/analyser-och-prognoser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/trender-och-prognoser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/pong/statistiknyhet/trender-och-prognoser-2017/
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Gymnasieskola

SKL publicerade i bérjan pé februari 2018 en rekryteringsprognos for hela vilfardssektorn. Aven om
behoven ar storst i forskolan och grundskolan ar den procentuella 6kningen storst inom
gymnasieskolan. SKL:s siffror skiljer sig fran Skolverkets bland annat for att SKL utgar fran hur manga
som arbetar som ldrare i dag och hur manga fler som behovs pa grund av befolkningsférandringar
och férvdntade pensionsavgangar, men baseras inte pa lararnas behorighet i respektive dmne.!?

| Pited kommer under de ndrmaste fem aren (2018-2022) 22 larare som tjanstgoér i vara
gymnasieskolor att fylla 65 ar och darmed uppna pensionsalder (18 pa Strombackaskolan och 4 pa
Grans naturbruksgymnasium). Dessutom kommer ytterligare 10 anstéllda pa gymnasieskolorna (med
andra yrkestitlar &n larare) att fylla 65 ar under perioden (6 pa Strombackaskolan och 4 pa Grans
naturbruksgymnasium). Bland de olika lararkategorierna kommer framfér allt gymnasiesarskolan att
drabbas hart av eventuella pensionsavgangar.

Strombackaskolans personal som fyller 65 ar 2017-2028
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Elevhalsan/ovriga stodfunktioner

Aven andra utbildningars dimensionering &r viktig for att férskolan och skolan ska kunna utféra sitt
uppdrag. Till exempel behover fler utbildas inom elevhéalsan, som skolldkare, skolskoterska, psykolog
och kurator samt specialpedagoger och specialldrare. | SKL:s undersékning 2015 framkom att det
framst radde brist pa specialpedagoger och psykologer, och att det ocksa fanns vakanser inom andra
yrkesgrupper. SKL kommer att géra en ny kartlaggning om elevhalsan varen 2018.3

12 Skolans rekryteringsutmaningar. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018, sid. 16
13 Ibid, sid. 21



| Pited kommer under de narmaste fem aren (2018-2022) 5 personer inom elevhélsan att fylla 65 ar
och darmed uppna pensionsalder. Av dessa hor 4 hemma inom grundskolans centrala elevhalsa och 1
inom Strombackaskolans elevhilsa.

Medarbetare i elevhilsan som fyller 65 ar

= Skolskoterskor
= Skolpsykologer

Skolkuratorer

Skolledare

42 % av alla rektorer och skolledare i Sverige gar i pension de ndrmaste tio aren. Samtidigt har manga
skolor problem med att behalla de rektorer som inte ar i pensionsaldern. En utvardering av
rektorsutbildningarna i olika delar av landet, dar rektorer utbildas samtidigt som de arbetar ute pa
skolorna, visade att en tredjedel av deltagarna hoppade av sina rektorstjanster under utbildningens
géng. Trots att utbildningen &r ett krav for att f& vara anstélld som rektor.*

| Pited kommer under de ndarmaste fem aren (2018-2022) 3 skolledare att fylla 65 ar och darmed
uppna pensionsalder, en fran vardera skolform férskola, grundskola och gymnasieskola.

Kvinnor och man

Vi behover s manga larare att yrkesvalet inte har utrymme att begransas av normer om kon. Idag
finns en snedférdelning mellan kdnen inom stora delar av lararyrket, framfor allt vad géller larare for
de yngre barnen. Det ar ett tydligt monster att det finns allt hdgre andel man bland lararna ju dldre
elever som undervisas. | gymnasieskolan ar kénsférdelningen bland lararna jamn.®

Konsférdelning inom Piteds utbildningsforvaltning ligger i linje med 6vriga landet. Av
utbildningsforvaltningens anstdllda ar 80 % kvinnor, jamnast kdnsférdelning finns bland lararna i
gymnasieskolan medan det inom férskolan aterfinns lagst andel man.!®

Antal anstallda

| Pitea fanns vid 2017 ars slut totalt 1 555 manadsanstallda inom utbildningsforvaltningen, en 6kning
med 47 personer jamfort med féregdende &r. Okningen beror framst pa en utékad bemanning inom
forskolan samt verksamhetsévergéngen av Grans Naturbruksgymnasium.’

14 Stor brist pd skolledare i framtiden, Sundsvalls tidning, 2013, https://www.st.nu/artikel/allmant/medelpad/stor-brist-pa-
skolledare-i-framtiden (hdmtad 2018-06-12)

15 Skolans rekryteringsutmaningar. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018, sid. 34

16 personalbokslut 2017 Pited kommun, Bilaga till arsredovisning 2017, sid 29

7 1bid, sid 29


https://www.st.nu/artikel/allmant/medelpad/stor-brist-pa-skolledare-i-framtiden
https://www.st.nu/artikel/allmant/medelpad/stor-brist-pa-skolledare-i-framtiden

Personalférandringar

Ibland pastas det att Sverige har en ”"lararflykt” och att det &r anledning till rekryteringsbehoven. Det
stammer inte. Tvartom ar larare inte mer benédgna an andra att lamna sitt yrke (enligt

Arbetsmarkandsekonomisk rapport, Arbetsekonomiska radet, 2016).18

| genomsnitt slutar 4 000 larare per ar for att borja arbeta i andra yrken. Detta pa en total arbetskraft
om ungefar 240 000 larare. Det ar positivt att allt fler larare nu atervander till yrket. Forra aret 6kade
siffran med 40 procent, det vill sdga 3 100 ldrare som kom tillbaka till skolan.?®

| Pited har i genomsnitt 96 fast anstallda per ar slutat sina anstallningar under de senaste fyra aren
men trenden dr 6kande, héar ingar givetvis dven de som slutat pga pension:

Antalet fast anstéllda som slutar sin anstallning

147
140
125
- -
a0 T8t
80 70
65 —
2014 2015 2016 2017
I Personal som slutar  ceeeeeeee Linjar (Personal som slutar]

Aven om 89 personer med fast anstéllning slutade under 2017 sékte utbildningsférvaltningen dock
betydligt fler medarbetare under det aret. Totalt 163 annonser gick ut for tjanster inom
utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade.

Personalstruktur

Nedanstaende graf ar hamtad fran Norrbottens kommuners sammanstallning for
kompetensférsdrjningslaget i Norrbotten 2016.2°

70%

W 16-34 ar m 35-54 ar m 55-70 ar
60%

NN

Grundskolldrare Gymnasieldrare Forskolldrare Fritidspedagog Barnskotare

Personalens alder kan ibland hjalpa till att férklara skillnader i sjukskrivningar, férdldraledigheter,
tjanstgoringsgrader, personalomsattning, lonekostnader m.m. Inom utbildningsomradet ar

18 Skolans rekryteringsutmaningar. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018, sid. 19

19 1bid, sid. 19

2 Kommunernas personal- och rekryteringsbehov inom utbildningsomrddet NORRBOTTEN — 2026, Norrbottens kommuner,
2017
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aldersskillnaderna mellan olika yrken forhallandevis sma. Barnskotare sticker dock ut i Norrbotten

med férhallandevis fa i ”medelaldern”.?*

| Pited var medelaldern under 2017 47 ar, en genomsnittsalder som ar oférandrad sedan féregaende
ar. Hogst medelalder har man inom administrationen med 53 ar. Nagon stor skillnad mellan kénen
gar inte att se.??

Aldersstruktur Pite3

60- ar; 14% 20-29 ar; 7%

Under 2017 tog totalt 36 personer ut alderspension, 29 kvinnor och 7 man, snittaldern for dessa var
64,6 ar.2

Prognoser barn- och elever

2009, 2012 och 2015 gjordes prognoser over befolkningsmangden i Pitea i aldersspannet 0-5 ar.
Prognoserna visade pa svagt avtagande befolkningsmangd 0-5 ar. Idag visar vara inskrivningssiffror
att verkligheten blivit ndgot helt annat. Andelen barn har 6kat konstant sedan 2013 och ligger idag ca
200 barn hogre an 2015 ars prognos. Om volymdkningarna fortsatter i samma takt kommer vi att
fram till ar 2022 ha 6kat antalet med ytterligare ca 100 barn. Skulle kommunens befolkningsmal
dessutom sla in dr barnantalet annu storre, da kan 6kningen vara upp mot drygt 200 fler barn an idag
till ar 2022.

Befolkningsprognoser barn i 0-5 ar

I = A¥ 2017 27330

Vi ser samma utveckling nar det géller aldersspannet 6-15 ar. Under innevarande lasar (2017/2018)
har vi totalt 4 624 elever i grundskolan. Om volymaokningen fortsatter i samma takt som den gjort de

2 Kommunernas personal- och rekryteringsbehov inom utbildningsomrddet NORRBOTTEN — 2026, Norrbottens kommuner,
2017

2 Personalbokslut 2017 Pited kommun, Bilaga till arsredovisning 2017, sid 30

23 bid, sid 30
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senaste fyra aren kommer vi att ar 2022 ha 4728 elever i grundskolan, dvs. en 6kning med 100 elever
och uppnar vi befolkningsmalet kommer vi att ha ytterligare 60 grundskoleelever i var verksamheter.

Prognos barn 6-15 ar

2017/2018
4624 elever

Barn- och elevprognoserna i kombination med kommande pensionsavgangar kommer att utmana var
kompetensforsorjning stort. Vi kommer inte bara behova rekrytera ersattare for den personal som
slutar utan dven utdka var personal pga barn- och elevgruppernas volymokningar.

Lonebild

Kvinnors 16n i forhallande till méans inom utbildningsforvaltningen ar 93,44 %. Skillnaden kan forklaras
utifran kénsférdelningen dar fler mén arbetar inom gymnasieskolan, den skolform som ocksa har
hégre lararloner.*

Medellén Totalt Kvinnor Min
Medellén 31297 30870 33 037
Medianlén 30011 29 681 33055

Nedanstaende jamforelser ar genomférda av personalenheterna i “femkanten” (Luled, Kalix, Boden,
Pited och Alvsbyn) hésten 2017. Loneldget jamfors i tre ldgen; 10 percentilen (genomsnitt av 16n fér
de 10 % anstéllda med lagst I6ner), medianldage samt 90 percentilen (genomsnitt av 16n for de 10 %

anstdllda med hogst I6ner). | jamforelsen har dven ett sammanlagt medel i “femkanten” raknats ut.

Forskollarare

5-kanten
Pitea
Alvsbyn
Boden

90p

B Median

Kalix ™ lop

Lulea

22 000 24000 26 000 28 000 30000 32000 34 000

% Personalbokslut 2017 Pited kommun, Bilaga till arsredovisning 2017, sid 30
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4

Nar det géller I6neldget (har 2016 ars 16neniva) for vara forskollarare i jamforelse med “femkanten’
ligger Piteds forskollarare lagre an de flesta andra kommuner bade vad géller medianlénen och 90
percentilen.

Barnskotare

Skanten T —
Pites [

Alvsbyn | = 90p
Boden ™ Median
Sl m 10p

Lules |
19000 20000 21000 22000 23000 24000 25000 26000 27000 28000

Nar det géller I6neldget (har 2016 ars I6neniva) for vara barnskotare i jamforelse med “femkanten”
ligger Piteds barnskotare lagre an alla 6vriga kommuner vad galler saval 10 percentilen som
medianlénen och 90 percentilen. Detsamma galler I6neldget for kommunens fritidspedagoger.

Fritidspedagog

5-kanten [ ——
Pites |

Alvsbyn R — = 90p
Boden R ——— = Median
Kalix - — m 10p

Luled I ———

22 000 24000 26 000 28 000 30000 32000 34 000

Det finns cirka 202 000 larare i kommunerna och de dr en mycket stor yrkesgrupp. De arbetar inom
forskola, grundskola och gymnasieskola men @ven inom vuxenutbildning, sarskola och specialskola.
Lénerna for larare varierar bade inom och mellan olika skolformer. Nedan foljer SKL:s redogorelse for
medianldnerna for forskollarare, grundskollarare och gymnasieldrare utifran partsgemensamt
underlag fér november 2017%:

- For forskollarare ligger medianlonen pa 29 900. De tio procent som har hogst I6n av
forskollararna har en heltidslon pa minst 34 500 kr i manaden.

- Medianlénen for en grundskollarare ar 33 700 kronor. De tio procent av lararna inom
grundskolan som &r bast betalda har en heltidslon pa minst 40 400 kronor i manaden.

- Larare inom gymnasieskolan har en medianlon pa 36 000 kronor i manaden. Heltidslénen for
de tio procent som ar bast betalda, ligger pa 42 000 kronor i manaden eller mer.

2 Fakta om loner 2017, SKL, 2018-03-27,
https://skl.se/arbetsgivarekollektivavtal/kollektivavtal/faktaochstatistik/faktaomloner.554.html#5.4a9df12915e32f84d1d3135
6 (hdmtad 2018-06-12)
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Larare grundskola, tidigare ar

S-kanten [ —
Pites

Alvsbyn S —— = 30p
Boden [ —— B Median
Kalix [ —— = 10p
Luled

22000 24000 26000 28000 30000 32000 34000 36000 38000 40000

Nar det géller I6neldget (har 2016 ars I6neniva) for Piteds grundskollarare, tidigare ar, i jamforelse
med “femkanten” ligger Pitea lagre dn de flesta vad géller den 10 percentilen. Medianlénen och den
90 percentilen ligger dock i paritet med hogst betalande kommuner, dven om Alvsbyn sticker ut hogt
Over Ovriga. Lénerna for larare i grundskolan, senare ar, ar dock i paritet med hogst betalande
kommuner i “femkanten” (Alvsbyn undantaget).

Larare grundskola, senare ar

S-kanten | —
Pited | e —

sty —— =20
Boden [ — B Median
i — = 10p
Luled | ——

22000 24000 26000 28000 30000 32000 34000 36000 38000 40000

Nar det géller I6neldget (har 2016 ars I6neniva) for Piteas gymnasieldrare, allmédnna dmnen, i
jamforelse med “femkanten” ligger Pitea lagre &n 6vriga vad géller den 10 percentilen. Medianlonen
ar dock den hogsta och den 90 percentilen ligger i paritet med hogst betalande kommuner, dven om
Lulea sticker ut hogt 6ver dvriga.

Lirare gymnasium, allmdnna amnen

5-kanten
Pitea

Alvsbyn = 90p

Boden N Median

Kalix m 10p

d

Luled

22 000 27 000 32000 37 000 42 000 47 000

Nar det géller I6neldget (har 2016 ars Ioneniva) for Piteds gymnasieldrare, yrkesdmnen, i jamforelse
med “femkanten” ligger Pitea i paritet med hogst betalande kommuner.
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Lirare gymnasium, yrkesimnen

5-kanten
Pitea
Alvsbyn H90p

Boden H Median

Kalix m10p

Luled

I

22 000 27 000 32000 37000 42 000 47 000

Nar det géller I6neldget for vara skolledare, i jamforelse med ”5-kanten” ligger Pitea lagre dn de

flesta vad galler forskolechefernas I6ner, medan medianlénen och den 10 percentilen for rektorerna

ligger hogre an 6vriga kommuner.

Med anledning av I6nelaget for forskolechefer i var kommun skot forvaltningschef till 71 % av
strukturpotten i arets I6nerevision till just forskolecheferna.

Rektorer
m90p
Pitea .
m10p
22 000 27 000 32 000 37 000 42 000 47 000 52 000 57 000
Forskolechefer
m90p
Pitea .
m10p
22 000 27 000 32 000 37 000 42 000 47 000 52 000
Sjukfranvaro

Enligt SCB:s Arbetskraftsundersékningar 6kade sjukfranvaron bland statsanstallda under 2011, liksom

under aren 2013-2015. Ar 2015 var sjukfranvaron 3,0 procent och minskade &r 2016 till 2,7 procent.

Sjukfranvaron i staten 6kade ater 2017 med 0,34 procentenheter till 3,1 procent. Sjukfranvaron mats

har i procent av den tid som de anstallda skulle ha arbetat under matveckan om de inte varit sjuka.
Sjukfranvaron var oférandrad i privat sektor och fortsatte att minska ar 2017 i kommun- och
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landstingssektorn. Detta innebér att bland alla anstéllda pa arbetsmarknaden sammantaget
minskade sjukfrdnvaron med 0,1 procentenheter till 3,7 procent.?®

Sjukfranvaro 1990-2017 enl SCB:s arbetskraftsundersékningar
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Det finns med andra ord oroande signaler vad galler arbetsbelastningen som kan paverka olika delar
av arbetet med kompetensforsérjningen. | Sjukfranvaron i kommuner och landsting beskrivs sjukfran-
varons utveckling. Sjukfranvaron varierar stort 6ver aren och forklaringarna handlar om faktorer som
forandrade attityder i samhallet, férandrade sjukskrivningsrutiner samt konjunkturlaget. Sannolikt
har forandringar av regler och tillampningen av sjukforsdkringen den storsta paverkan. Sedan 2010
har sjukfranvaron okat for alla yrkesgrupper.?’

sjukfrdnvaro | ndgra personalgrupper, kommuner 2010 och 2016

Utwecklingen aw frdmarande med sjukpenning pa hel- aller deftid minst 20 dagar i foljd under matpesoden. Andelar i propent aw

samtliga anstaliningar
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| Pited Iag den genomsnittliga sjukfranvaron 2017 pa 6,1 % (for samtliga kommunanstallda). Den
totala sjukfranvaron inom utbildningsforvaltningen var battre och lag pa 5,1 % vilket ar mycket
gladjande, likafullt &r snittet 1,4 procentenheter hogre an snittet pa den totala arbetsmarknaden i
landet.

% Sjukfrdnvaro. Arbetsgivarverket. 2018-03-05. https://www.arbetsgivarverket.se/nyheter--press/fakta-om-staten/halsa--
arbetsmiljo/sjukfranvaro/ (Hadmtad 2018-06-05)
27 Skolans rekryteringsutmaningar. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018, sid. 19
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Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron i %

Pitea

Sjukfranvaro, % 2017 2016 2015 2017
Total sjukfranvaro 5,1 6,0 6,2 6,1
Sjukfranvaro > 59 dagar 53,8 60,8 59,3 53,9
Sjukfranvaro kvinnor 5,6 6,6 7,1 6,6
Sjukfranvaro mén 34 3,1 2,2 4,0
Sjukfranvaro <29 ar 4, 3,7 3,6 53
Sjukfranvaro 30-49 ar 4.4 5,2 5,2 5,6
Sjukfranvaro >50 ar 6,2 7,1 7.4 6,7

Det ar mycket gladjande att sjukfranvaron bland kvinnor inom utbildningsforvaltningen minskat for
tredje aret i rad (med en minskning med 0,9 % fran foregaende ar), framfoér allt med tanke pa att
huvuddelen av forvaltningens anstéllda ar kvinnor. Mer bekymmersamt ar att sjukfranvaron bland
man 6kar i motsvarande takt.

| mitten av mars 2018 hade vi 133 pagaende rehabarenden samt 57 rehabbevakningar (infaller nar
medarbetare varit sjuk 6ver 15 dagar samt har upprepad korttidsfranvaro). De senaste aren har vi
genomfort i genomsnitt 4,5 omplaceringar/ar samt avslutat anstallningen for 7 respektive 5
medarbetare under 2016 och 2017.

Framtida rekryteringsbehov

Nedanstaende tabell &r hamtad fran Norrbottens kommuners sammanstallning av prognostiserat
rekryteringsbehov inom vissa personalkategorier i Norrbotten ar 2026.%

Rekryterings
Antal behov 2026 Summa
anstallda (kommunala utbildade
2016 skolan) 2026 Prognos
1640 Forskolelarare 1470 903 Forskolelarare 93pers/ar som topp
440 Fritidspedagoger 410 0 Grundlarare fritidshem attutbildningej terupptas
1850 Grundskolelarare 1630 456 Grundskollarare F-3 55pers/ar som topp
273 Grundskollarare 4-6 32pers/arsom topp
425 KPU 50pers/arsom topp
690 Gymnasielarare 580 497 Gymnasielarare 50pers/ar som topp
4620 4090 2554
1536
DIFF

Att rekryteringsbehoven skiljer sig at inom olika yrken har dels med personalomséattningen att gora,
och dels med att behoven vaxer olika snabbt inom olika verksamheter. Enligt tabellen kommer
rekryteringsbehovet att ligga pa 4 090 anstéllda i den kommunala skolan i Norrbotten. Summan av de
som utbildar sig i ndromradet (Norr- och Vasterbotten) och blir behoriga till 2026 &r 2 554 personer.
Det kommer dirmed att saknas 1 536 personer.?

28 Kommunernas personal- och rekryteringsbehov inom utbildningsomrddet NORRBOTTEN — 2026, Norrbottens kommuner,
2017
2 |bid
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Handlingsplan 2019 - 2021

A: Behalla befintlig personal
Attraktiv arbetsgivare
Arbetsmiljé

| den arbetsmiljopolicy som kommunfullméaktige antagit fastslas att Pitea kommun, samt de
kommunala bolagen, ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hélsoframjande arbetsplatser. Den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon i Pitea kommun
ska vara god och tillfredsstillande fér alla medarbetare och elever.®

Som vi tidigare sett ar sjukfranvaron inom utbildningsférvaltningen lagre an inom den 6vriga
kommunorganisationen och det ar gladjande att den sjunkit under de senaste tre aren. Likafullt ligger
sjukfranvaron bland alla anstallda pa arbetsmarknaden sammantaget pa 3,7 %, dvs. betydligt lagre dn
utbildningsforvaltningens snitt.3!

Forklaringarna till sjukfranvaron gar att finna i flera faktorer, dar en del ar utanfor skolans egen
paverkan. Arbetet i skolan maste dock ta fasta pa de atgarder som man sjalva kan styra éver, dar ar-
betsbelastningen &r en av de viktigaste fragorna. Darfor ar det angelaget att det lokala
arbetsmiljoarbetet tar hansyn till fragor som paverkar den psykosociala miljon, som arbetsbelastning
och fragor om normer och varden. Inte minst eftersom man tydligt ser att de psykosociala
sjukdomsfallen generellt sett 6kar inom skolans véarld.?

Av hela sin arbetstid dgnar svenska larare drygt 30 % at undervisning och de flesta larare vill att
arbetstiden framst ska agnas at undervisning samt reflektion, och slippa bort fran dokumentation och
administration. Svenska larare lagger inte mindre tid pa undervisning an larare i jamforbara lander,
problemet ar snarare att nya administrativa arbetsuppgifter gor att lararna inte hinner dgna sin tid i
skolan at de nédvandigheter som stdoder undervisningen. Darfor puttas planering, dokumentation,
rattning och bedémning ut ur arbetsdagen.

En god arbetsmiljo kan locka nya medarbetare till vara verksamheter men framfor allt far den
befintliga medarbetaren att trivas och vilja stanna kvar. Det handlar givetvis om den fysiska tillvaron
men allt mer dven om den psykosociala miljon. Bade skolledning och kollegiet i sin helhet ar viktiga
kuggar nar det handlar om att na balans mellan krav och forutsattningar sa att arbetsbelastningen
inte blir for stor for nagon medarbetare. Ett val fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete i
samverkan bidrar saval till en god utveckling ifrdga om att forebygga ohélsa, men gynnar dven
forskolans och skolans méluppfyllelse.3*

Som namnts tidigare har Pitea kommun en mycket hég andel férskolldrare pa sina forskolor; 67 %
jamfort med rikssnittets 45 %. Det ar givetvis mycket gladjande att vi har en hog andel legitimerade

% Arbetsmiljopolicy for Pited kommun. KF 2016-12-19, § 340

3L Sjukfidnvaro. Arbetsgivarverket. 2018-03-05. https://www.arbetsgivarverket.se/nyheter--press/fakta-om-staten/halsa--
arbetsmiljo/sjukfranvaro/ (Hdmtad 2018-06-05)

32 Skolans rekryteringsutmaningar. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018, sid. 21

33 Forskare: sd kan lidrarna dra ner pd administrationen, suntarbetsliv, 2014-04-29,
https://www.suntarbetsliv.se/forskning/ledarskap-och-organisation/forskare-sa-kan-lararna-dra-ner-pa-administrationen/
(h&mtad 2018-06-12)

34 Skol-OSA: Ett skolanpassat stédmaterial till Arbetsmiljéverkets foreskrifter om Organisatorisk och Social Arbetsmiljé
(AFS 2015:4), Sveriges Kommuner och Landsting,
https://skl.se/download/18.2eb808b0159e9ae4eeb5091/1486020310483/SKL-Skol-OSA-hela.pdf (hdmtad 2018-07-10)
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forskollarare, och det ar formodligen ett resultat av den prioritering som Barn- och
utbildningsndmnden beslutade om 2009-04-22 (Kvalitetshdjning till forskollarare, Bilaga BUN § 58 f).
Beslutet handlade om effektivisering inom forskolan med en besparing pa 20 barnskoétartjanster men
sade dven att uppkomna barnskotarvakanser hadanefter i forsta hand ska ersattas med forskollarare
samt att barnskotare skulle erbjudas validering och utbildning till forskollarare med lokal behérighet i
syfte att utoka personal med pedagogisk behorighet i enlighet med nationella krav pa behérighet och
ansvar. P3 sikt skulle enbart forskollarare vara anstallda i forskolan. Detta stéllningstagande har
praglat rekryteringen fram till idag. Aven om barnskétare anstillts pa tillsvidareanstallningar har det i
regel gjorts nar forskollarare ej kunnat rekryteras.

Forskolans laroplan haller pa att revideras och barnskétaryrket ar darfér aktuellt. Det finns en
forhoppning om att yrket tydligare ska definieras i laroplanen. Samtidigt haller SKL pa med en
handlingsplan for kompetensforsérjning i forskolan. En av de punkter som kommer att ingd i
handlingsplanen &r att "Tydliggdra och stérka attraktiviteten i barnskotaryrket®”. Just nu férs dven
samtal bl a inom branschradet i Goteborgsregionen om att man inte langre ska bendmnas
”Barnskotare” om man saknar examen fran Barn- och fritidsprogrammet. Idag har manga anstéllda
inom forskoleverksamheten benamnts “barnskotare” dven om man helt saknat utbildning inom
omradet. Genom att skapa ytterligare en yrkeskategori inom férskolan hojer man statusen pa
barnskétarna.®

Behovet av personal i forskolan och det faktum att barn- och fritidsprogrammet ar det nationella
program som Okar procentuellt mest av alla gymnasieprogram i landet (de senaste aren har andelen
elever pa programmet 6kat med ca 12 %) gor att barnskétarna som yrkesgrupp ar en eftertraktad
arbetskraft. Arbetsmarknaden &r god for elever som gétt utbildningen.?’

Skolverket betalar ut ndstan 2,3 miljarder kronor for att larare och annan personal ska kunna
anstallas pa lagstadiet och i forskoleklasser. Ocksa fritidshem far pengar till personalforstarkningar -
omkring en halv miljard kronor. Syftet med Lagstadiesatsningen ar att ge lararna mer tid till eleverna
sa att kvalitén pa undervisningen forbattras. Av dem som nyanstalls med hjalp av bidraget &r 7 av 10
lagstadielarare, forskollarare eller specialldrare. Men det finns ocksa ett stort behov av exempelvis
elevassistenter, lararassistenter och administratérer som kan avlasta lararna och ge dem mer tid for
undervisning.®

| Pited har lagstadie- och fritidshemssatsningen framst anvants till att anstélla larare och bidragen har
fordelats dvergripande i hela kommunen utifran storlek pa enheterna.

Léneutveckling

Aven I6nebildningen kan spela en faktor i kompetensforsdrjningsarbetet. Inte minst den |6nestruktur
som rader i konkurrens med 6vrig arbetsmarknad och narliggande kommuner. Pitea kommuns
utbildningsvasende ligger generellt val till Ionemassigt i de jamforelser som gjorts med narliggande
kommuner. Dock bor insatser goras for att se till att I6neldget fortsatter att ligga pa en god niva.

35 Handlingsplan kompetensforsérjning i forskolan, SKL, 2018,
https://skl.se/download/18.2819ed29162193bf8f2d891f/1521618543191/Handlingsplan%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6
rining%20i%20f%C3%B6rskolan.pdf (hdmtad 2018-06-12)

36 Forelasning av Hanna Sallemark, SKL, Hogberga kursgard Stockholm, 2018-05-18

%7 Ibid

38 Mer skolpersonal med hjéilp av statligt bidrag, Skolverket, 2017-07-10, https://www.skolverket.se/om-
skolverket/press/pressmeddelanden/2017/mer-skolpersonal-med-hjalp-av-statligt-bidrag-1.262108 (hdmtad 2018-06-12)
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Viixa i yrket — hela yrkeslivet

Inom alla yrken ar det viktigt att vidareutvecklas och fa kompetensutveckling. Man behéver utveckla
och fordjupa sin kompetens under hela det yrkesverksamma livet, dels for att kunna anpassa sig for
forandringar pa arbetet men kanske framfor allt for att finna personlig stimulans, utmaning och lust —
dvs. arbetsgladje.

Pited kommun bedriver i samverkan med Umea universitet, Institutionen for estetiska amnen i
lararutbildningen, magisterutbildningen Forskning och utveckling i skolan, 60 hp. Utbildningen syftar
till att ge larare kunskap om forskningens roll i skolan samt att larare sjdlva ska utveckla egna
problemstéllningar och genomfora studier inom undervisning och larande. Magisterutbildningen
bedrivs pa avancerad niva och vander sig till forskollarare, fritidspedagoger och larare som uppfyller
de formella ansokningskraven (lararutbildning pa minst 180hp, 4 ars yrkeserfarenhet som larare samt
har lararlegitimation). Pited ar kursort, men kursen ar nationellt s6kbar, och undervisningen bedrivs
pa 25 procents studietakt for att mojliggora att studierna kan kombineras med arbete. Utéver
magisterutbildningen deltar dven Pitea kommuns skolledare i en tredrig utbildningssatsning for att
soka svaret pa hur aktuell skolforskning ska integreras i det pedagogiska arbetet i skolan. Syftet ar att
starka skolledarna i rollen att leda en skola som vilar pa vetenskaplig grund. Utbildningen pagar
under ldsaren 2017/2018 till 2019/2020 med fyra utbildningstillfdllen per ar. Skolforskare Ulrika
Bergmark, fran LTU och Stina Westerlund, Umea universitet samt utbildningsforvaltningens
vetenskaplige ledare Kristina Hansson ar processledare.

Genom att satsa pa mojligheter for forskollarare, larare, skolledare och ovrig personal att fortsatta
vidareutvecklas i sina yrken hoppas kommunen inte bara héja kvaliteten i verksamheterna utan dven
agera goda och attraktiva arbetsgivare som visar pa mojligheten till stimulerande utveckling i
yrkeslivet for sina anstallda.

Insats 1:

En fordjupad utredning kring larares arbetsuppgifter och arbetsbelastning genomfors internt under 2019 -
2020 och inbegriper saval enkatundersokning som workshops. Syftet ar att undersoka forutsattningar for
avlastning och omférdelning av arbetsuppgifter till annan yrkeskategori. | samband med utredningen skall dven
en konkret arbetsmiljopolicy for utbildningsforvaltningen upprattas som kan majliggora ett systematiskt och
malinriktat arbete for en god arbetsmiljo.

Insats 2:

Pitea kommun bor vara tydliga i sitt budskap att barnskétare behovs. Beslutet om att vi pa sikt endast skulle ha
forskollarare anstallda i forskolan bor rivas upp. Samtidigt som vi dven bor marknadsféra bada yrkena (saval
forskollarare som barnskétare) i bade arskurs 2 och 3 pa barn- och fritidsprogrammet och tala om att eleverna
dar ar eftertraktad arbetskraft.

Insats 3:

Lagstadiesatsningen kommer fran och med lasaret 18/19 att omprioriteras for att sakerstélla att behoriga
larare i forsta hand erbjuds tjanst i reguljar verksamhet. Tidigare har de statsbidrag som
utbildningsférvaltningen erhallit anvants till att anstalla behoriga larare for de kvalitetsstarkande insatser som
satsningen syftar till. Eftersom dessa larare behdévs i den reguljara verksamheten, och satsningen kan riktas till
andra kvalitetsstarkande resurser som exempelvis socionomer, elevassistenter, socialpedagoger eller annan
yrkeskategori kommer medlen att omprioriteras. Detta innebar att ca elva behdoriga larare kan erbjudas tjanst i
reguljar verksamhet.
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Omprioriteringen kommer dven att innebara att de tjanster som, med resurser fran lagstadiesatsningen, ar
tillsatta i forskoleklass kommer att omfordelas till I3gstadiet.

Insats 4:

De statsbidrag som utbildningsforvaltningen erhaller for fritidshemssatsningen lasaret 18/19 och som tidigare
schablonmassigt férdelats pa samtliga skolledare med fritidsverksamhet kommer nu att riktas till nagra fa
verksamheter i stort behov av forstarkning.

Insats 5:

Under aren 2018 — 2021 kommer férvaltningens strategipott vid de arliga I6nerevisionerna att prioriteras med
kompetensforsorjningsplanens satsningar i fokus.

God introduktion fér ett Idngt arbetsliv

For att Pitea kommun ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare ar det av yttersta vikt att
utbildningsférvaltningen varnar sin personal genom att skapa forutsattningar for en bra start i
lararyrket. Infor lasdret 2017/2018 startade darfér nagra grundskolerektorer en
introduktionsutbildning, den sk. UBF akademin, riktad till nyanstallda larare eller de som har kort tid i
yrket alternativt ar obehoriga i yrket.

Syftet med introduktionsutbildningen var att lararna efter genomgangen utbildning skulle ha
forstaelse for hur undervisning planeras, utfors och foljs upp. Detta med skolans styrdokument som
utgangspunkt. Utbildningen genomfordes under 3 heldagar och lyfte &mnen som:

- Introduktion till ldraryrket — vad ingar i uppdraget?

- Omvarldsspaning

- Elever i behov av stdd, extra anpassningar, sarskilt stod

- Planering och genomférande av undervisning. Ledarskap i klassrummet.
- Betyg och bedémning, inkl. formativ bedémning

- Myndighetsutdvning, systematiskt kvalitetsarbete, anmalningsplikt

- Egnafragor samt utvardering av modulen

UBF-akademin riktade sig framst till larare som arbetar med malgruppen arskurs 4-9.

Forvaltningsledningen anser att detta introduktionsprogram ger goda forutsattningar fér nyanstallda
att finna sig tillratta med uppdraget och i verksamheten, det ger mojlighet for kollegialt samarbete
och stéd samt leder till en storre forstaelse for uppdraget och de mal som vi arbetar fér inom
organisationen. Av den anledningen ar UBF akademin en av de insatser som dven fortsattningsvis
skall prioriteras fran férvaltningsledningens hall.

Insats 6:

All nyanstalld pedagogisk personal skall genomga UBF akademin. Ansvarig rektor anmaler och ansvarar for att
sakerstaller att den nyanstallde har mojlighet att delta i programmet.

UBF akademin arrangeras darfor arligen fér ca 10-15 deltagare.

Kostnad for insatsen (inkl. lokal, férelasare, fika/mat, ev. litteratur) ca 25 000 kr/ar och finansieras centralt pa
forvaltningen.
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B: Vidareutbilda befintlig personal

Genom Lararlyftet kan befintlig personal komplettera sin legitimation med fler behorigheter.
Lararlyftet ger behorighetsgivande kurser for larare i manga @mnen och skolformer och riktar sig till
larare inom alla skolformer som ar legitimerade eller har en behérighetsgivande examen samt till
fritidspedagoger med en examen enbart inriktad mot fritidshem eller enbart mot férskola och
fritidshem.

Huvudmannen ar ansvarig for utbildningsresultaten i skolan och for att eleverna undervisas av
behoriga och kompetenta larare. Darfor ar det viktigt att huvudmannen stimulerar och underlattar
for lararen att delta i Lararlyftet. Det finns dven statsbidrag att soka for att kunna gora det. | de fall
huvudmannen dven anvander egna resurser for att stodja lararen som studerar kan deltagandet bli
mer framgangsrikt. Studier inom Léararlyftet skall planeras tillsammans med rektor utifran hansyn till
verksamhetens behov.>®

C: Rekrytera ny personal

Marknadsféring

Det &r inte nagon enkel sak att fordubbla antalet nyexaminerade larare, vilket &r behovet. Larar-
utbildningen ar redan idag hogskolans storsta yrkesutbildning. Lararutbildningarna har totalt fler
sokande an juristutbildningen och ldkarutbildningen. Om inget annat férandras skulle var tredje
student behova borja en lararutbildning. Det ar knappast ett realistiskt scenario eftersom det finns
en mingd andra yrken med utbildning pa hdgskoleniva som ocksa behévs i samhillet.*

Likafullt behdver vi marknadsfora lararyrket mer strategiskt. Lararyrkets attraktivitet behover 6ka for
att tillgangen till skickliga, utbildade larare med legitimation och behoérigheter ska motsvara vart
rekryteringsbehov pa sikt, framfor allt bland unga da det &r en allt for liten andel som anser att
lararyrket ar ett attraktivt yrke. Bidragande orsaker till det ar allmanhetens uppfattning (som den
aterges i samhallsdebatt och media) om lararyrket, den mediala bilden yrket har samt till viss del den
uppfattning av yrket som larare ibland ger allmanheten. For att stédja utvecklingsomradet behdéver
yrket och i synnerhet skickliga larare och valfungerande verksamheter synliggoras i olika
sammanhang medialt.

Manga kommuner arbetar pa olika satt for att locka ungdomar och nya larare till skolan. De
medarbetare som redan finns i verksamheten ar naturligtvis en viktig resurs for den arbetsgivare som
vill rekrytera — larare som trivs pa sin arbetsplats d4r goda ambassadorer. Att visa en positiv bild av
skolan och hur intressant, utvecklande och betydelsefullt arbetet med barn och ungdomar ér, ar en
uppgift bade for nationell och lokal niva. Manga kommuner presenterar sig och verksamheten i olika
sammanhang. Det handlar om att visa upp sig som arbetsgivare och beratta om vad utbildningarna
och jobben innebar.*

Nar unga fick fragan om de ville arbeta i olika yrken kunde nastan halften av pojkarna tanka sig att
arbeta i skolan — har finns en potential att ta tillvara. Pojkars intresse for jobben behoéver tillvaratas
tidigt och helst riktas mot undervisning for yngre barn dar andelen méan ar lagst. Genom att erbjuda
pojkar feriejobb och praktik inom férskola och skola far de en praktisk erfarenhet av vad jobben

39 Lérarlyftet, Skolverket, 2018-05-25, https://www.skolverket.se/lkompetens-och-fortbildning/larare/kurser-och-
ansokan/sok-till-lararlyftet-ii-1.169726 (hd&mtad 2018-06-13)

40 Skolans rekryteringsutmaningar. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018, sid. 17

4 1bid, sid. 33
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innebar och de kan géra mer medvetna framtida yrkesval. Studier visar ocksa att praktisk erfarenhet
av pedagogiskt arbete med barn &r sarskilt betydelsefullt for att fa unga man att vilja utbilda sig till
forskollarare och barnskotare. Med andra ord kan det vara ett anvandbart redskap for kommuner
som vill vicka unga mans intresse fér yrken inom férskola och skola.*?

Man utgor ca fyra procent av medarbetarna i férskolan. Samtidigt visar en ungdomsundersdkning att
fyra av tio killar kan ténka sig att jobba dar.*®

Insats 7:

Utbildningsforvaltningen gor ett arligt upplagg for hur yrkena inom forvaltningen skulle kunna marknadsféras
pa gymnasieskolorna. Lampliga ambassadorer (saval skolledare som larare) bor presentera skolans olika
uppdrag pa saval studie- som yrkesférberedande program.

Kostnad: ca 10 000 kr per ar for material.
Insats 8:

Utbildningsférvaltningen inbjuder forskollarar- och lararstudenter som genomfér sin utbildning pa Lulea
Tekniska Universitet eller Umea universitet pa en marknadsforings- och rekryteringsmiddag déar forvaltningen
presenterar Pited som skolkommun, svarar pa fragor samt halsar dem valkomna att sdka jobb inom var
forvaltning. Férvaltningschef haller i middagen och bjuder in lampliga representanter fran férvaltningen samt
berérda VFU-handledare. Middagen halls i samband med studenternas sista VFU i kommunen och genomfors
arligen. Eftersom sista VFU-perioden infaller vid olika tillfallen for forskollarare och larare kan totalt tre
middagar komma att hallas per ar.

Kostnad: ca 25 000 kr/ar som finansieras centralt.

Stod till ldrarstudenter

Arbetslivet behover forlangas at bada hall. Intradet pa arbetsmarknaden sker 6verlag allt senare i
livet, vilket bor férandras. De som tidigt véljer lararyrket behover bade komma in och bli klara med
sin utbildning tidigare dn vad som nu &r fallet.*

Ett satt att 6ka antalet examinerade larare ar att forbattra genomstromningen pa lararutbildningen.
Idag hoppar ungefar 30 procent av studenterna av utbildningen. Motsvarande siffra for andra
utbildningar av samma omfattning ar i genomsnitt 20 procent. De tidiga avhoppen ar storst pa
amneslararutbildningen och pa grundlararutbildningen med inriktning mot arskurs 4—6. Pa alla
lararutbildningar hoppar man av utbildningen i hogre grad an kvinnor. Tva larosdten som arbetar
nara huvudmannen i sina respektive omraden, Linnéuniversitetet och Halmstad hogskola, ar
samtidigt de tva larosaten som har hogst genomstromning pa grundlararprogrammet. En bra
verksamhetsforlagd utbildning, VFU, ar ett viktigt steg for att fanga lararstudenters intresse. Har kan
huvudmannen paverka genom exempelvis utformningen av handledningen fér studenten.*

“2 Ibid, sid. 34

43 Handlingsplan kompetensforsérjning i forskolan, SKL, 2018,
https://skl.se/download/18.2819ed29162193bf8f2d891f/1521618543191/Handlingsplan%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6
rjning%20i%20f%C3%B6rskolan.pdf (h&mtad 2018-06-12)

4 Skolans rekryteringsutmaningar. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018, sid. 38

% |bid, sid. 32
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Insats 9:

For att skapa battre forutsattningar for de lararstudenter som goér sin VFU i Pitea kommun och pa sa satt
underlatta deras arbete med examensarbetet sa att de slutfor sin utbildning och kan komma ut i tjanst vill
utbildningsforvaltningen ge handledningsstod av var skolforskare och var vetenskapliga ledare. Detta ersatter
givetvis inte handledning fran ldrosatet man kan utgoéra ett stéd och ett komplement till detta. Genom att
stotta studenterna ger vi dem redan under studietiden en férsmak pa var omsorg som goda arbetsgivare, i
hopp om att de efter examen véljer Pitea for arbete.

Ett upplagg for handledningsstdd for studenter tas fram av utbildningsforvaltningens vetenskapliga ledare.

Kompletterande rekryteringsmodell

Teach for Sweden (TFS) ar en ideell, politisk och religiost oberoende stiftelse som framst finansieras
av utbildningsdepartementet. Stiftelsen samarbetar med skolor (3k 4-9) och kommuner som sdker
kompetens inom matematik, NO, teknik, svenska, engelska och moderna sprak. Darfor rekryterar TFS
akademiker till ett tvaarigt ledarskapsprogram déar studenterna arbetar pa skolor samtidigt som de
utbildas till behoriga larare. Under programmet far de personlig coachning och en
ledarskapsutbildning. Genom ett samarbete med Teach for Sweden ges skolor och kommuner
méijlighet att rekrytera modiga, motiverade och &mneskunniga ledare till klassrummet.®

Teach for Sweden rekryterar, valjer ut och antar ledare till det tvaariga programmet samt utbildar,
handleder och coachar ledarna. TFS erbjuder dven fortbildning for VFU-handledarna i kommunerna.
Som en del i programmet laser studenten en kompletterande pedagogisk utbildning. Den ar en
specialutformad KPU som handhalls av Lulea tekniska universitet, Hégskolan i Halmstad och Karlstad
Universitet. Studierna ar huvudsakligen pa distans och kombineras med arbetet i klassrummet.
Studierna kan stundvis vara kravande men ger en bredare forstaelse for det arbete studenten
samtidigt utfor i klassrummet. Efter ledarskapsprogrammets tva ar kan studenten na lararbehorighet

i minst ett amne (beroende pa sin tidigare akademiska utbildning).*

Kommunens atagande innebar att man anstaller studenten pa 100 % och skapar en tjanst pa 80 %
med ett hallbart schema. Kommunen tillhandahaller dven en handledare for kontinuerligt st6d samt
genomfdr introduktionssamtal nar studenten pabdrijar sin anstallning pa skolan.*®

Insats 10:

Pitea inleder ett samarbete med Teach for Sweden och atar sig att anta (1) TFS-student per utbildningsperiod.
Skolan dar studenten placeras star for I6nekostnaden for de 80 % som studenten arbetar som larare medan
férvaltningen bekostar de 20 % som studenten studerar inom TFS ledarskapsutbildning.

Kostnad: 110 000 kr/ar som finansieras centralt.

Pited 2019-02-28
Malin Westling, forvaltningschef
Utbildningsforvaltningen

46 Kommun & skola, Teach for Sweden, http://www.teachforsweden.se/kommun-skola/ (hdmtad 2018-06-13)
47 Kommun & skola, Teach for Sweden, http://www.teachforsweden.se/sok-ledarskapsprogrammet/ (hamtad 2018-06-13)
48 Kommun & skola, Teach for Sweden, http://www.teachforsweden.se/lkommun-skola/ (hdmtad 2018-06-13)
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Sammanstallning av insatser

Insatsen skapar méjlighet till kompetensforsérjning

Insats Arlig inom:
kostnad, tkr o . .
Forskola Grundskola Gymnasiet Elevhilsa

Fordjupad utr.edmng kring 0 X X
arbetsbelastning
Forandrad syn pa 0 X
barnskotare i forskolan
Forandrad prioritering av 0 X
lagstadiesatsningen
Forandrad prioritering av

. . 0 X
fritidshemssatsningen
Lonerevisionernas
strategipott prioriteras for 0 X X X X
kompetens-
forsorjningsinsatser
Nyanstalld och icke-behérig
personal genomgar UBF- 25 X
akademins utbildning
Marknadsforingsstrategi 10 X X X
Fﬁekrytermgsmlddagarfor 25 X X X
lararstudenter
Handledning av VFU- 0 X X X
studenter
Teach for Sweden 110 X

SUMMA 170 5 9 5 1
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